
CONTRALORIA DE BOGOTA Folios: 9 Anexos: Si
Radicacion#2-2019-07136 Fecha 2019-04-03 17 13 PRO 1124989 
Tercero: (19333686) ENRIQUE PEALOSA LONDOO 
Dependencia: DESPACHO DEL CONTRALOR 
Tip Doc: Oficio (SALIDA) Numero: 10000-08845 CONTRALORIA

DE BOGOTA, D C

"Una Contraloria aliada con Bogota"

Doctor
ENRIQUE PENALOSA LONDONO 
Alcalde Mayor de Bogota D. C. 
Carrera 8 No. 10-65 
Codigo Postal: 111711 
Bogota, D.C.

No Rno :ado. 1 -201 9-8275
04/04/2019 07:57:19-ecua:

Deslno D=S. S5CRSTARIO 
Anav-OB 9 FOLIOS - 1CD
Cop a: N/A

v.vav.aacmiarlagenersl gov .co

Ref.: Pronunciamiento sobre: Ejecucion Presupuestal 2018.

En desarrollo de lo establecido en la Constitucion Politica de Colombia y en la Ley 42 
de 1993, sobre la vigilancia de la gestion fiscal de la administracion y de los particulares 
o entidades que manejen fondos o bienes del Estado en todos sus ordenes y niveles, 
la Contraloria de Bogota, D.C., informa el resultado de la ejecucion presupuestal en la 
vigencia 2018, reportados por cada una de las entidades que conforman el Presupuesto 
Anual de Bogota, Distrito Capital; los Fondos de Desarrollo Local - FDL; las Empresas 
Industrials y Comerciales del Orden Distrital - EICD y las Subredes Integradas de 
Servicios de salud ESE.

La informacion se tomb de los reportes que efectuan los sujetos de vigilancia y control 
fiscal, que conforman la Administracion Distrital, a traves del Sistema de Vigilancia y 
Control Fiscal - SIVICOF, de la Contraloria de Bogota, D.C.

El analisis parte de la evaluacion de las cifras agregadas o Presupuesto General del 
Distrito, posteriormente se presenta el comportamiento del Presupuesto Anual de 
Bogota, de las siete Empresas Industriales y Comerciales del Orden Distrital, de las 
cuatro Subredes Integradas de Salud ESE y finalmente lo alcanzado por los Fondos de 
Desarrollo Local - FDL.

Al ser el presupuesto un elemento fundamental para mostrar la accion del gobierno de 
la ciudad y el mecanismo para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo 2016 - 2020, la 
Contraloria de Bogota, D.C., a traves de la Direccion de Estudios de Economia y Politica 
Publica - Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero, evaluo la 
ejecucion presupuestal, evidenciando que en 2018, de un Presupuesto General del 
Distrito Capital1 definitive por $31,115,899,2 millones, la ejecucion llego a

’EI Presupuesto General del Distrito Capital se conforma de las entidades del Presupuesto Anual, las Empresas Industriales y Comerciales del 
Orden Distrital y las Subredes Integradas de Servicios de Salud ESE.
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$25,224,934,4 millones, el 81,1%; con giros por $20,031,470,6 millones y compromisos 
y cuentas por pagar por $5,193,463,8 millones.

La ejecucion presupuestal del 81,1%, es la mas baja de lo corrido del actual gobierno 
distrital, asi mismo, la menor presentada desde el ano 20002. Llama la atencion este 
porcentaje, puesto que el Presupuesto General se recorto en $942,837,0 millones al 
finalizar ano3. De no haberse registrado el recorte, la ejecucion hubiese sido del 78,7%, 
mucho menor a la ya registrada. En atencion a esta circunstancia, se justifica la 
necesidad de realizar el pronunciamiento sobre la ejecucion presupuestal.

EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2018: PRESUPUESTO GENERAL DEL 
DISTRITO

El Presupuesto General del Distrito Capital, mostro a 31 de diciembre de 2018, un 
presupuesto definitivo por $31,115,899,2 millones, con recaudo acumulado por 
$28,268,756,0 millones y ejecucion del Gastos por $25,224,934,4 millones, montos que 
equivalen al 90,8% y 81,1% de la partida presupuestal.

Cuadro No. 1: Presupuesto General del Distrito Capital - Comparativo Ingresos y Gastos
Millones de pesos

Vigencia 2017 Vigencia 2018 Variation % 2018 vs 2017Nivelesde Gobierno

Presupuesto Presupuesto % % Presupuesto Presupuesto % Presupuesto PresupuestoRentas e Ingresos Recaudo Recaudo Recaudo
Var. Ejec. Var, Ejec. Definitivo

Presupuesto Anual de Bogota, Distrito Capital 18,820.354,3 17.105.346,9 -9,1 16.396.238,5 95,9 20.919.909,3 20.412.886,8 -2,4 19.060.662,8 93,4 11,2 19,3 16,3
Empresas Industriales y Comerciales del Orden Ostntal 7.551.642,6 5.537.343,4 •26,7 6.292.332,3 113,6 9.927.579,6 8.946.262,9 •9,9 7.615.988,2 85,1 31,5 61,6 21,0
Subredes Intecradas de Seracios de Salud ESE 1.302.701,0 1.659.290,7 27,4 1.341.331,5 1.211.247,2 1.756.749,5 45,0 1.592.105,0 90,6 -7,0 5,9 18.7

Total Presupuesto General del Distrito Capital 27,674,698,0 24.301.981,0 •12,2 24.029.902,3 98,9 32.058.736,2 31.115.899,2 ■2,3 28.268.756,0 28,090,8 15,8 17,6

Presupuesto Presupuesto % % Presupuesto Presupuesto % % Presupuesto Presupuesto
Gastos elnversiones Ejecucion fycucion ^ecucidnVar, Ejec. Ejec.Var.

Presupuesto Anual de Bogota, Distrito Capital 18.820.354,3 17.105.346,9 •9,1 15.698.411,9 91,8 20.919.909,3 20.412.886,8 •2,4 17.965.200,5 88,0 11,2 19,3 14,4
Empresas Industriales y Comerciales del Orden Distntal 7.551.642,6 5.537.343,4 •26,7 4.827.165,6 87,2 9.927.579,6 8.946.262,9 •9,9 5.555.915,2 62,1 31,5 61,6 15,1
Subredes Integradas de Senicios de Salud ESE 1.302.701,0 1.659.290,7 27,4 1.569.885,9 94,6 1.211.247,2 1.756.749,5 45,0 1.703.818,7 97,0 •7,0 5,9 8,5

Total Presupuesto General del Distrito Capital 27,674,698,0 24.301,981,0 22.095,463,4 90,9 32.058,736,2•12,2 31,115,899,2 •2,9 25,224.934,4 81,1 15,8 28,0 14,2
Fuente: Presupuesto 2018, Acuerdo de Expedicion No. 694 y Decreto de Liquidacion No. 816, juntos del 28 de diciembre de 2017; 
Presupuesto 2017, Acuerdo de Expedicion No. 657 y Decreto de Liquidacion No. 627, en su orden del 20 y 26 de diciembre de 
2016; Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero - Contraloria de Bogota - SIVICOF.

■vvwvv.contraloriabogota.gov.co/informes-obligatorios-0 y entrar a la carpeta Presupuesto D.C.
’Las modificaciones se presentaron con recorte en el Presupuesto Anual por $507,022,6 millones y Empresas Industriales y Comerciales 
$981,316,7 millones e incremento en las ESE por $545,502,3 millones.
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Si bien es cierto, que el comparativo de los montos de recaudo y ejecucion muestra 
crecimiento, no ocurre lo mismo con los porcentajes de recaudo y ejecucion del gasto, 
que son inferiores a los logrados en 2017, cuando alcanzaron el 98,9% y 90,9% 
respectivamente.

Los resultados son preocupantes, a pesarque la Administracion conto con recursos per 
$28,268,756,0 millones, no gestiono la totalidad de bienes y servicios que demandan 
las comunidades, hecho evidenciado en la ejecucion de giros por $20,031,470,6 
millones y la conformacion del rezago presupuestal por $5,193,463,8 millones.

La afectacion se presenta principalmente, en las Empresas Industriales y Comerciales, 
dado que de un presupuesto definitive por $8,946,262,9 millones alcanzo unicamente 
el 62,1% de ejecucion y en giros el 37,8% y en el Presupuesto Anual, generandose una 
menor ejecucion en los Establecimientos Publicos, con el 80,4%, de un presupuesto 
por $7,455,697,4 millones.

Teniendo en cuenta que en diciembre 31 de 2019, culmina el periodo de gobierno de la 
actual administracion de la ciudad (1° de enero de 2016 a 1° de enero de 2020), es 
indispensable mejorar la gestion presupuestal en cada una de las entidades, por la 
necesidad de ejecutar lo de la vigencia actual $40,458,058,8 millones4 y lo que se trae 
como rezago del 2018 de $5,193,463,8 millones (Reservas Presupuestales 
$2.711.175,3 millones y Cuentas por Pagar de la Empresas Industriales y Comerciales 
y de las Sub Redes Integradas de Servicios de Salud, por $2,482,288,5 millones).

En los Fondos de Desarrollo Local - FDL, se mantuvo la misma tendencia de vigencias 
anteriores, con niveles de giros entre 31,7% y 59,2%, de un presupuesto definitive por 
$1,883,729,7 millones, que indican atrasos significativos en la ejecucion efectiva del 
gasto, como una problematica estructural, a pesar de diferentes acciones por parte del 
gobierno distrital para revertir esta situacion, el nivel de giros no se incremento como 
se esperaba y los resultados as! lo indican.

De mantenerse estos niveles de baja ejecucion, sus efectos se traducirian en 
incumplimiento de lo proyectado en el Plan de Desarrollo "Bogota Mejor para Todos” 
2016 - 2020, por la relacion que existe entre el Presupuesto y el Plan Piurianual de 
Inversiones.

4Montos Aprobados vigencia 2019: Presupuesto Anual 525.634.215,7 millones, Empresas Industriales y Comerciales 513.130 974,1 millonesy 
Sub Redes Integradas de Servicios de Salud ESE 51.692.918,9 millones.
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Frente a lo anterior, en el evento de aplicarse la Ley de Garantias5, con ocasion al 
proceso electoral del ano 2019, en aras de dar plena aplicabilidad a los principios del 
sistema presupuestal, previstos en el Manual Operative Presupuestal del Distrito 
Capital, las entidades del distrito deben realizar una programacion eficiente y adecuada 
para la ejecucion del gasto, de tal suerte que no se afecte su actividad y que su actuar 
sea transparente, antes de la entrada en vigencia de dicha restriccion. Esto con el fin, 
de contrarrestar posibles situaciones de corrupcion en epocas electorales, que afecten 
el presupuesto publico.

Cuadro. 2: Comparative % Total Ejecucion y Giros de Gastos e Inversion - por Niveles de
Gobierno

20172015
Concept!) Total TotalTotal Total GirosGiros GirosGiros Ejecucion EjecucionEjecucion Ejecucion

Presupuesto Genera! del Oistio 81,174,3 74,1 64,488,3
77,9 91,8 77,4 74,773,4Presupuesto Anualde Bogota, Distrito Capita!

37,869,2 87,2 64,3 62,157,9 88,277,6Empresas Industriales y Comerciaies del Orden Distrita!
74,3 57,8 94,6 73,9 97,0 79,593,4Subredes integradas de Semos de Salud ESE

Fuente: Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero - Contraloria de Bogota, D C. - SIVICOF.

1. PRESUPUESTO ANUAL DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL

El componente del Presupuesto Anual de Bogota, presento una ejecucion activa de 
$19,060,662,8 millones, partida que frente al monto presupuestal definitive 
$20,412,886,8 millones, representa un nivel de recaudo del 93,4%, con buen 
comportamiento de los Ingresos Corrientes y a su interior los Tributarios.

5 El Proyecto de Ley numero 193 de 2018 del Senado, busca modificar el articulo 38 de la ley 996 de 2005 “Ley de garantias”,.
4
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Cuadro No. 3: Presupuesto Anual de Bogota, Distrito Capital - Recaudo por Componente y
Rubros a 31 diciembre de 2018

Millones de pesos

Presupuesto
Inicial

Presupuesto
Definitive

%Concepto Modificaciones Recaudos Saldo
Ejec.

Administracion Central 1.597.567,318.747.822,8 -414.355,3 18.333.467,6 16.735.900,3 91,3
Ingresos Corrientes 
Tributarios 
No Tributarios 

Transferencias 
Nacion
Entidades Distritales 
Otras Transferencias 

Recursos de Capital

-194.450,1
-128.318,7

-66.131,5
8.145,0
1.671,5

8.947.667,1
8.233.815,3

713.851,8
3.030.840,9
2.989.814,8

-70.213,7
-58.916,4
-11.297,3

-157.199,4
-157.897,2

8.877.453.4 
8.174.898,9

702.554,5
2.873.641.5
2.831.917.6

9.071.903,6
8.303.217,6

768.686,0
2.865.496,5
2.830.246,0

102,2
101,6
109,4
99,7
99,9

697,8697,8 697,8 0,0 0,00,0
35.250,4

4.798.500,2
85,9 5.775,7

1.783.872,4
41.026,1

6.769.314,9
0,0 41.026,1

6.582.372,6 72,9-186.942,2
112,0 -237.028,0Establecimientos Publicos 2.074.972,1 -101.846,4 1.973.125,6 2.210.153,6

638.661,3
638.661,3
543.364,0
543.364,0

1.028.128,3

127,7 -138.650,8
-138.650,8

Ingresos Corrientes 
No Tributarios 

Transferencias 
Nacion

Recursos de Capital

509.093,6
509.093,6
571.602,3
571.602,3
994.276,2

-9.083,1
-9.083,1

-27.480,0
-27.480,0
-65.283,3

500.010,4
500.010,4
544.122,3
544.122,3
928.992,9

127,7
758,399,9

99,9 758,3
-99.135,4110,7

-212,01.109,0 1.321,0 119,1-1.509,5Contraloria de Bogota 2.618,5
-212,0
-212,0

1.321,0
1.321,0

119,10,0 1.109,0
1.109,0

1.109,0
1.109,0

Ingresos Corrientes 
No Tributarios 119,10,0

0,00,0 0,00,0 0,00,0Transferencias 
Recursos de Capital 0,00,0 0,0-1.509,5 0,01.509,5

-8.103,3113.287,9 107,710.688,7 105.184,694.496,0Universidad Distrital
-1.822,552.206,3

18.789.9
33.416.5
31.928.6 
31.928,6
29.152.9

103,6-11.046,0
-11.210,1

50.383.8
18.789.9
31.593.9 
28.380,2 
28.380,2 
26.420,6

61.429.8 
30.000,0
31.429.8 
27.734,7 
27.734,7

5.331,5

Ingresos Corrientes 
Tributarios 
No Tributarios 

Transferencias 
Nacion

Recursos de Capital

100,0 0,0
-1.822,5 
-3.548,5 

» -3.548,5 
-2.732,3

105,8164,2
112,5645,4
112,5645,4
110,321.089,2

1.352.224,019.060.662,8 93,4-507.022,6 20.412.886,820.919.909,3Presupuesto Anual de Bogota
Fuente: Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero - Contraloria de Bogota, D.C. - SIVICOF.

Sin embargo, la ejecucion del gasto no se movio en la misma linea del recaudo, al llegar 
al 88% frente al presupuesto definitive por $20,412,886,8 millones. Los giros fueron del 
74,7%, distribuido y se constituyeron compromisos por $2.711.175,3 millones, como se 
relaciona en la grafica y en los dos cuadros siguientes.
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Grafica No. 1: Presupuesto Anual de Bogota, Ejecucion de Gastos e Inversiones
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Fuente: Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero - Contraloria de Bogota, D.C. - SIVICOF.

Cuadro No. 4: Administracion Central Ranking % Ejecucion Giros
Millones de pesos

Presupuesto
Inicial

Presupuesto
Definitivo

Total
Ejecucion

Entidad Modificaciones % Ejec. Giros % Giros

Sec. de Movlidad 419.754,5 419.397,8-356,8 398.316,3 95,0 149 219,5 35,6
Sec. de Ambiente 165.977,7 -23.377,0 142.600,7 130.026,0 91,2 76.716,8 53,8
Sec de Seguridad, Comivencia y Justicia 573.236.7 -9.034,0 564.202,7 528.310,0 93,6 376.718,4 66,8
Unidad Adtive Especial Cuerpo Oficial de Bomberos 108.525,4 -1.408,0 107.117,4 98.294,8 91,8 73.913,0 69,0
Sec. del Habitat 165.595,0 -704,0 164.891,0 147.892,3 89.7 116.697,9 70,8
Sec. Juridica Distrital 35.938,7 0,0 35.938,7 29.433,2 81,9 28 205,5 78,5
Sec de Integration Social 1.081.919,5 -7.128,5 1.074.791,0 1.029.762,9 95,8 869.098,3 80,9
Dpto. Adtivo de la Defenscria del Espacio Publico 36.618,5 7.000,0 43.618,5 42.270,8 96,9 36.162,9 82,9
Sec. de Salud 65.663,5 0,0 65.663,5 55.611,9 84,7 55347,6 84,3
Sec. de Hacienda 5.276.238,6 -184.443,7 5.091.794,8 4.365.125,6 85,7 4.336.163,1 85,2
Sec. General 191.003,8 -882,6 190.121,2 186.715,4 98,2 163.924,5 86,2
Sec. de Planeacion 96.926,8 4.859,7 101.786,6 94.452,6 92,8 89.163,5 87,6
Sec. de Gobiemo 146.650,7 0,0 146.650,7 135.721,0 92,5 129 130,5 88,1
Sec. de Cultura, Recreacibn y Deporte 138.229,7 5.430,0 143.659,7 140.768,1 98,0 129.870,8 90,4
Sec delaMujer 49.748,0 1.000,0 50.748,0 49.579,7 97,7 46.196,0 91,0
Sec. de Desarrollo Economico 55.884,1 0,0 55.884,1 55.871,4 100,0 51.053,8 91,4
Sec. de Educacion 3.839.885,9 -6.977,0 3.832.908,9 3.788087,7 98,8 3.526.261,8 92,0
Dpto. Adtiw del Serwcio CM Distrital 12.845,3 48,5 12.893,3 12.564,0 97,4 12.042,1 93,4
Concejo 67.864,5 0,0 67.864,5 64.495,3 95,0 64.494,1 95,0
Veeduria 20.746.5 0,0 20.746,5 20.469,0 98,7 19.929,3 96,1
Personeria 144.551,4 7.044,7 151.596,1 150.283,7 99,1 146.395,4 96.6

Total Administracion Central 12.693.804,7 ■208.928,6 12.484.876,1 11.524.051,7 92,3 10.496.704,7 84,1

Fuente: Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero - Contraloria de Bogota, D.C. - SIVICOF.
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Cuadro No. 5: Establecimientos Publicos Ranking % Ejecucion Giros
Millones de pesos

FteafiE=fc) Fteapusb
Qfiritho

Tdal °/<f3rcsBtctri Wtrffkadcnss °/ifjec Grcs
^fioddiIridal

Institute de Desarrollo Uitano - IDU 557.162,4 23,42.672.465,5 • 290.263,0 2.382.202,5 1.369.780,6 57,5
Institute Distrital de Recreacidn y Deporte - IDRD 47,0669.037,7 642.909,3 314.188,1577.139,0 91.898,6 96,1
UAE de Rehabilitacidn y Mantenimiento Vial 50,6165.967,9 165.639,9 145.994,0 88,1 83.847,9328,0
Fcndo de VigilanciaySeguridad 5.857,9 61,09.754,6 153,0 9.601,6 7.882,2 82,1

63,5Jardin Botanico 53.725,1 89,1 34.129,949.501,8 4.223,3 47.875,0
67,8Umdad Administratis Especial de SerVcios Publicos - UAESP 422.850,5 380.588,2 90,0 286.534,3373.851,5 48.999,0
70,3Caja deVivenda Popular-CVP 67.219,393.663,2 1.998,0 95.661,2 87.560,6 91,5

19.863,5 71,0Institute Distrital de Proteccidn y Bienestar Animal - IDPYBA 29.118,2 1.138,0 27.980,2 26.038,6 93,1
30.048,8 71,7Institute Distrital de Gestidn de Riesgos y Cambio Climatico - IDIGER 42.255,7 349,0 41.906,7 39.536,5 94,3

71,858.524,8 56.573,9 96,7 42.035,2Institute Para La Economia Social - IPES 59.263,6 738,8
72,137,126,9 35.856,8 96,6 26.770,3Institute Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC 37.805,1 678,3

2.180.805,6 87,8 1.944.692,0 78,359.204,4 2.484 760,0Fondo Financiero Distrital de Salud - FFDS 2.543.964.4
57 700,5 78,673.440,4 67.951,0 92,573.781,6 341,3UAE de Catastro Distrital

84,394 986,1 95,6 83.750,2100.421,3 1.073,0 99.348,3Institute Distntal para la Proteccidn de la Niriez y la Jusniud - IDIPRON
114.540,2 85,6133.735,2 129.780,2 97,0127.986,3 5 748,9Institute Distrital de las Aries - IDARTES

17.630,6 87,019.798,8 97,720 356,6 85,0 20.271,6ID de Turismo
33.271,1 90,536.776,9 36.107,5 98,236.935,9 159,0Institute Distrital de la Participacidn y Accidn Comunal - IDPAC
10.110,8 90,510.683,8 95,711.168,611.168,6Fundacidn Gilberto Alzate Asndano

91754.364,159.252,5 58.478,2 98,759.252,5Orquesta Filarmdnica de Bogota
12.356,8 96,812.768,8 12 458,6 97,6Institute para la Investigation Educativa y el Desarrollo Pedagdgico - IDEP 11.037,5 1731,3

542 540,1 96,9107.361,6 559.918,2 543.320,7 97,0667 279,8Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCEP
80,4 4.338,613,9 58,2307.273,1 7.455.697,4 5.994.966,07.762.970,6Total Establecimientos Publicos

Fuente: Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero - Contraloria de Bogota, D.C. - SIVICOF.

2. SUBREDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD - ESE

Las Subredes contaron con un presupuesto definitive de $1,756,749,5 millones, luego 
de modificaciones por $545,502,3 millones, cifra superior en 5,9% respecto al definitive 
del ano anterior, cuando se registro $1,659,290,7 millones.

El recaudo presento una mejora significativa, al pasar de 80,8% en la vigencia 2017 a 
90,6% en 2018. El detalle por rubros se observa en el siguiente cuadro.
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Cuadro No. 6: Subredes Integradas de Servicios de Salud - Ejecucion Rentas e Ingresos 
Consolidado diciembre de 2018 vs diciembre 2017

Millones de pesos
2017 2018 2018 vs 2017

Entidad/Rubros Presupuesto
Inicial

Presupuesto
Definitive

VarRecaudos Modificaciones % Ejec.Recaudos Saldo %
Recaudos

Subredes Integradas De 
Servicios De Salud E.S.E.

1.341.331,5 1.211.247,2 1.756.749,5 1.592.105,0 90,6 164.644,5545.502,3 250.773,5 18,7

Ingresos Corrientes 1.243.496,9 1.194.745,4 437.827,8 1.632 573,2 1.466.433,5 89,8 166.139,7 222.936,5 17,9
Rentas Contractuales 1.242.078,3 1.194.295,4 426.693,4 1.620.988,9 1.462.689,5 90,2 158.299,4 220.611,2 17,8

Venta de Bienes, Servicios y 
Productos

977.667,2 1.126.391,7 196.669,0 1.323.060,7 1.165.394,2 88,1 157.666,4 187.727,0 19,2

Cuentas por Cobrar Venta de 
Bienes, Servcios y 
Productos

287.784,0 266.177,5 79.062,6 345.240,0 324.637,7 94,0 20.602,3 36.853,8 12,8

Fondo Financiero Distrita! 
de Salud

10.352,9 33.109,4 2.718,5 35.827,9 33.932,4 94,7 1.895,5 23 579,4 227,8

Regimen Contributivo 61.277,2 32.350,7 111,828.926,6 43.384,4 19.340,3 62.724,7 97,7 1.447,5
Regimen Subsidiado 235.187,2 174.942,6 57.146,9 232.089,6 215.645,4 92,9 16.444,2 19.541,8 8,3
Eventos Catastroficos y 
Accidentes de Transito 3.313,1 72,8 495,7 13,03.808,8 5.954,2 1.401,4 4.552,9 1.239,7
ECAT

3.574,8 100,7 23.1 2519,4 238.7Fondo de Desarrollo Local 1.055,4 1.100,0 2.451,7 3.551,7
3.689,2 153,1 1.280,1Entes Territoriales 1.752,7 954,0 1.455,0 2.409,0 1.936,5 110,5

Otros Pagadores por Venta 
de Servicios

6.700,4 6.732,8 2.648,5 4.084,3 3.205,6 78,5 878,7 3.494,7 52,2

297.295,2 99,8 633,0Otras Rentas Contractuales 264.411,1 67.903,8 230.024,4 297.928.2 32.884,1 12,4
Otros Ingresos No Tributarios 1.418,6 450,0 11.134,3 11.584,3 3.744,0 32,3 7.840,3 2.325,4 163,9

1.103,0 2.598,2 235,6 - 1.495,2 • 1.573,7 - 37,7Recursos de Capital 4.171,9 1.103,0
Rendimientos por operaciones 
financieras

4.171,9 1.103,0 1.103,0 2 598,2 235,6 1.495,2 1.573,7 37,7

Disponibilidad Inicial 15.398,8 107.674,5 123.073,3 123.073,3 100,0 29.410,6 31,493.662,7
Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEPP 
(2018-12)

Grafica. No 2: Subredes Integradas de Servicios de Salud ESE Recaudo
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Subred Integrada de Servicios de Subred Integrada de Servicios de Subred Integrada de Servicios de Subred Integrada Servicios de Salud
Salud Centro Oriente E.S.E.

a Presupuesto Definitive Recaudos % Ejec.

Salud Sur Occidente E.S.E. Salud Norte E.S.E. Sur E.S.E.

Fuente: Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero - Contraloria de Bogota, D C. - SIVICOF.
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CONTRALORIA
DE BOGOTA. D.C.

“Und Cnntmloria sliads con Bogota”

Cuadro No. 7: Subredes Integradas de Servicios de Salud - Ejecucion y Giros 
Consolidado diciembre de 2018 vs diciembre 2017

Millones de pesos
2017 2018 2018 vs 2017

Rubros Total
Ejecucibn

% % Presupuesto
Definitive

Total
Ejecucion

% % Var %Giros Giros % Ejec Var GirosEjec. Giros Ejec. Giros Ejecucibn Giros

Subredes Integradas De
Servicios De Salud ES.E.

1.569.885,9 94,6 1.225.585,6 73,9 1.756.749,5 1.703.818,7 97,0 1.397.408,7 79,5 133.932,8 8,5 171.823,0 14,0

Gastos de funcionamiento 310.497,9 95,8 244.893,4 75,6 353.052,6 345.853,6 98,0 279.872,6 79,3 35.355,8 14,311,4 34.979,2
Servicios Personates 132.022,8 93,6 123.882,4 87.8 143.577,6 140.731,8 98,0 131,667,8 91.7 8.709,1 6,6 7785,4 6,3
Gastos Generates 134.028,8 97,6 85.721,5 63,1 149.475,8 145.144,0 97,1 93.938,4 11 115,262,8 8,3 7.216,9 8,3
Cuentas por Pagar
Funcionamiento 44.446,3 97,4 34.289,4 75,2 59.999,2 59.977,8 100,0 54 266,4 90,4 15.531,5 34,9 19977,0 58,3

Gastos de operacibn 1.225.982,4 97,6 971.539,3 77,4 1.301.580,2 1.290.179,9 99,1 1.103.614,9 84,8 64.197,5 5,2 132.075,6 13,6
Inversibn 33.405,7 42,1 9.153,0 11,5 102.116,7 67.785,2 66,4 13.921,2 13,6 34.379,6 102,9 52,14.768,3

Dire eta 18.246,2 1.533,9 2,529,6 77.864,0 44.174,2 56,7 28,7 0,0 25.928,0 142,1 1.505,2 98,1
Bogota Mejor Para Todos 18246,2 1 533,929,6 2.5 77.864,0 44 174,2 56,7 28.7 0,0 25 928,0 142,1 1.505,2 98,1

Cuentas por Pagar ln«rstbn 15.159,5 85,6 7.619,1 43,0 24 252.7 23 611,0 97,4 13.892.5 57,3 8 451,5 55,8 6.273,5 82,3

Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEPP (2018-12)

Al analizar cada Subred, se observe incremento en los niveles de ejecucion y giros: 
Centro Oriente 95,9% y 81,6%, Sur Occidente 96,4% y 75,8%, Sur 97,5% y 78,1%, y 
Norte 98,1% y 82,9%, respectivamente. Por su parte, el nivel de ejecucion en la 
inversion se incremento, al llegar al 56,7% frente a lo alcanzado el ano anterior 
equivalente a 29,6%, pero en giros tan solo fue del 0,04% versus el 2,5% de 2017. No 
obstante la mejora, se conformo un rezago por $306,410,0 millones.

Grafica No. 4: Presupuesto y Ejecucion de Gastos e Inversion por Subred diciembre 2018
Presupuesto Definitive Total Ejecucion Giros ©%Ejec. % Giros2

a. 400.000
■a 99,8% 99,7% 100,0%98,1% 98,8%97,9% 97,5%96,5%o 350.000
| 0 82,0%300.000 86,7% 86,1%84,6% . 83,0% 81,7% 83,4%

78,4%250.000 74,1%
51,4%200.000
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37,5%150.000

32,6%100.000
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Subred Integrada De Servicios De 
Salud Centro Oriente E.S.E.

Subred Integrada De Servicios De 
Salud Sur Occidente E.S.E.

Subred Integrada De Servicios De 
Salud Sur E.S.E.

Subred Integrada De Servicios De 
Salud Norte E.S.E.

Fuente: SIVICOF - consolidado por la Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero de la DEPP (2018-12)
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El comportamiento en giros se muestra en la siguiente grafica.

Grafica. 5: Subredes Integradas de Servicios de Salud ESE Ranking % Ejecucion Giros
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Fuente: Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero - Contraloria de Bogota, D.C. - SIVICOF.

3. EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ORDEN DISTRITAL

Las siete Empresas Industriales y Comerciales - EICD, contaron con un presupuesto 
definitivo por $8,946,262,9 millones, luego de modificaciones que implicaron una 
disminucion por $981,316,7 millones. Frente a la vigencia 2017 se establecio 
incremento del 61,6%.

Cuadro No. 8: Empresas Industriales y Comerciales - Presupuesto y Ejecucion de Rentas e
Ingresos por rubros

Millones de pesos
18 vs 1720182017

Rubros Presupuesto
Definitivo

Presupuesto
Inicial

Presupuesto
Definitivo

Dif Recaudo % VarModificaciones Recaudos % Ejec.Recaudos % Ejec.

-0,3%2.131.857,7 108,3% 6.110,666.108,7 1.967.875,4100,4% 2.033.984,12.130.183,0 2.137.968,3Ingresos Corrientes
4,7%1.942.620,5 2.104.557,9 108,3% 94.118,489.075,699,7% 2.031.696,1Ingresos de Explotacion 2.015.516,9 2.010.439,5

2.288.0 22.967,0 25 255,0 27.299,8 108,1% 27.299,8 0,0%0,0%Otros Ingresos Corrientes
371.008,7 17,0%2.616.114,3 2.548.181,8 97,4%3.277.066,8 660.952,52.177.173,1 152,2%1.430.573,5Transferencias
91.906,4 -93,9%6 580,0 6.009,1 91,3%97.915,5 99,0% 6.580,098.880,8Nacion

899,1 175,8%1.426,0 1.410,4 98,9%511,3 31,1% 1.426,01.644,2Municipios 
Administracion Central 94,6% 450.173,8 22,3%2.608.108,3 2.468 267,5660.952,52.018.093,7 157,3% 3.269.060,81.282.563,1

11.842,2 19,5%72.494,8 0,0%127,7%47.485,4 60.652,6Entidades Distritales
-55,6%264.104,7 16,7% 330.976,334.538,7 1.577.628,8

1.164.588,7
1.543.090,1595.081,0 100,1%694.476,9Recursos de Capital

0,0%0,0%14.064,21.150.524,50,0%362.962,3Recursos del Credito
Rendimientos por 
Operaciones Financieras

136.120,9 138,2% 59.674,3 -30,5%206,9 98.486,498.693,2195.795,3 255.2%76.712,5

96.500,0 100,0% 65.500,0 211,3%96.500,0130.500,0 34.000,031.000,0 100,0%31.000,0Apones De Capital
6.177,0 0,0% 6.177,0 0,0%0,0%Recursos de Titularizacion

25.306,8 11,6% 342.979,0 -93,1%218.053,754.681,3297,5% 163.372,4368 285,7123 802,1Otros Recursos de Capital
1.289.734,1 93,3%2.784.644,4 2.671.844,1 95,9%288.794,2100,0% 3.073.438,61.382.110,01.382.110,0Disponibilidad Inicial

Total Ingresos+ 
Disponibilidad Inicial

8.946.262,9 1.323.655,9 21,0%7.615.988,2 85,1%9.927.579,6 981.316,7113,6%6.292.332,35.537.343,4

Fuente: SIVICOF
Preparo: Contraloria de Bogota - Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero.
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En el recaudo se presento calda en el porcentaje, al pasar de 113,6% en la vigencia 
2017 a 85,1% en 2018; influenciado por bajo recaudo en los Recursos de Capital, al no 
ingresar la partida programada por Recursos del Credito previstos en $1,164,588,7 
millones. Adicional a lo anterior, en 2017 se registraron las Transferencias del Distrito 
para respaldar compromisos con la Nacion.

De los Ingresos Corrientes se recaudo el 108,3% ($2,131,857,7 millones), 
principalmente de la Venta de Bienes y Servicios; de las Transferencias el 97,4% 
($2,548,181,8 millones) y de los Recursos de Capital el 16,7% ($264,104,7 millones). 
De la Disponibilidad Inicial se alcanzo el 95,9% de lo presupuestado ($2,671,844,1 
millones). El recaudo por entidad se muestra en la grafica siguiente.

Grafica No. 6: Empresas Industriales y Comerciales - Presupuesto y Ejecucion de Rentas e 
________________ Ingresos por entidad a 31 de diciembre de 2018______________
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Fuente: SIVICOF
Prepare: Contraloria de Bogota - Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero.

Por el lado del gasto, del total de recursos asignados el 16,6% corresponde a Gastos 
de Funcionamiento $1,488,924,5 millones; el 6% a Gastos de Operacion $538,642,2 
millones; el 1,1% al Servicio de la Deuda $101,967,1 millones; un 71,7% a Inversion 
$6,413,390,8 millones y el 4,5% para la Disponibilidad Final $403,338,2 millones.
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Cuadro No. 9: Empresas Industriales y Comerciales - Presupuesto y Ejecucion de Gastos e 
Inversion por cuentas 31 de diciembre de 2018

Millones de pesos
2017 2018

Rubros Presupuesto
Definitive

Total
Ejecucion

Presupuesto
Inicial

Presupuesto
Definitive

% Total
Ejecucion

% % %qec.GirosGiros ModGiros Ejec. Giros
Gastos de 
Funcionamiento

1.349.147,8 90,6%1.280.969,3 49.942,8 1.488.924,5 1.144.368,2 76,9%1.049.691,5 81,9 1.213.681,2 94,7 1.438.981,7

403.822,1 86,0% 440.023,5 93,8%Servcios Personales 405.979,3 374.288,9 92,2 437.212,4 32.076,4 469.288,8353.443,8 87,1
493.371,6 83,5%590.783,9 375.902,3 63,6%Gastos Generales 462 791,5 333.015,2 72,0 439.751,7 95,0 569 656,1 21.127,8

Transferencias Para 
Funcionamiento

95,8%244.381,9 85,6% 273.492,1251 575,3 4.405,8 285.360,3259.055,2 221 657,7 85,6 97,1 289.766,1

Cuentas por Pagar 
Funcionamiento

99,1%143.491,6 120.261,9 83,8% 142 260,6143.065,3 96,7 142 347,2 1.144,4153 143,4 141.574,9 92,4

93,5%538.642,2 383.871,3 71,3% 503.702,040.098,1Gastos de Opera cion 772.146,8 615.615,8 79,7 741.980,5 96,1 578.740,3
Gastos de 
Comercializacidn

188.599,2 93,0%100 710,7 49,6%138.501,2 64.343,6 202.844,8298.412,5 225.189,9 75,5 288.180,6 96,6

92,0%174.190,3 81,1% 197.758,0110.481,8 214.912,9Gastos de Produccidn 396.930,1 321.439,3 81,0 378 777,4 95,4 325.394,7
Cuentas por Pagar 
Operacion

117 344,8 97,1%120.884,6 108.970.4 90,1%97,7 6.040,176.804,3 89,8 75.022,6 114 844,468 986,6

95,8% 97.719,1 95,8%101.967,1 97.716,7113.118,5 83,0 94.315,7 7.651,3Servicio de la Deuda 136.228,2 113.062,6 83,0
73.729,2 96,9%76.114,7 73.729,2 96,9%1 899,6103.864,4 96,1 78 014,3Interna 108.046,4 103810,0 96,1

4.693,1 89,3% 4 693,1 89,3%2.054,0 5.257,23 203,2Bonos Pensionales 3 000,0 2.048,8 68,3 2.048,8 68,3
18 966.7 18.966,7 100,0%18.966,7 100,0%6.124,37.157.8 7.157,8 28,5 12.842.3Pasivos Contingentes 25 134,3 28,5

Cuentas por Pagar 
Servicio de la Deuda

95,8% 55,9 100,0%55,9 53,655.9 0,096.7 47,5 100,047,5 45,9

17,4%274,1 17,4% 274,11.571,01 371,0200,0Externa
Fondo Liberacidn 
Apropiacion

0,0%0,0%1,61.6

3.605.346,2
2.553,633.4

56,2%1.754.080,4 27,4%- 1.231.029,9 6.413.390,82.758.385,4 85,4 7.644.420,71.784.694,7 55,2Inversion 3.231.800,1
52,2%1 069.528,7 21,9%693.933,7 4 893.500,188,7 5 587.433,81 262.813,5 55,4 2.021 601,2Directa 2.278.446,5

Transferencias Para 
Inversion

97.087,5 17,3%97.087,5 17,3%154.905,9 562.561,681.687,5 407 655,727,8 27,8294.220,4 81.687.5

Cuentas por Pagar 
Inversion

947 313,9 99.8%580.155,3 61,1%691.960,0 949.415,299,4 1.641.375,2440 193,7 655.096,6659.133,2 66,8

7.311,5 92,4%7.914,0 7.309,0 92,4%7 956.0 42,0Aportes de Capital
0,0%0,0%403.338,2232.217,1171.121,1Disponibilidad Final 116.199,0

Total Empresas 
Industriales y 
Comerciales

62,1%5.555.915,23.380.036,7 37,8%4.827.165,6 981.316,7 8.946.262,99.927.579,687,23.563.064,7 64,35.537.343,4

Fuente: SIVICOF
Prepard Contraloria de Bogota - Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero.

En el nivel de ejecucion se evidencia, una caida significativa al registrar 62,1% 
comparado con el 87,2% de la vigencia 2017, situacion que se repite al observar los 
giros que llegan al 37,8%, luego de registrar 64,3% el ano anterior. Este 
comportamiento genero la conformacion de compromisos por pagar de $2,175,878,4 
millones, equivalentes al 24,3% del presupuesto de gastos.

En Inversion, compuesta por la Directa, las Transferencias, las Cuentas por Pagar y los 
Aportes de Capital, se alcanzo un nivel de ejecucion del 56,2% y en giros del 27,4%, lo 
que indica atraso en la ejecucion efectiva del Plan de Desarrollo, en lo que tiene que 

los compromisos de estas empresas. La ejecucion y nivel de giros por entidad 
se visualiza en la grafica 7.
ver con
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Grafica No. 7: Empresas Industriales y Comerciales del Orden Distrital - Presupuesto y 
_______ Ejecucion de Gastos e Inversion por entidad 31 de diciembre de 2018
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Fuente: SIVICOF
Prepare: Contraloria de Bogota - Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero.

4. FONDOS DE DESARROLLO LOCAL - FDL

Al igual que en las vigencias precedentes, los FDL muestran una nivel adecuado de 
gestion del recaudo, con porcentaje superior al 100% en 13 FDL y en los restantes 7 
entre el 97,7% y el 100%, como se registra en la grafica.
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Grafica No. 8: Fondos de Desarrollo Local - Nivel de Recaudo
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Fuente: Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero - Ccntraloria de Bogota, D C. - SIVICOF.

Sin embargo, se continua con inconvenientes en la ejecucion del gasto, pues de un 
presupuesto definitivo por $1.883.729,7 millones, la ejecucion fue del 97,5% y los giros 
llegaron al 42,4%, lo que indica que $1,037,687,4 millones, el 55,1% de lo 
presupuestado, debe trasladarse a la vigencia siguiente para ser ejecutado.

Si bien se presento una leve mejoria frente a los resultados de 2017, cuando de un 
presupuesto definitivo por $1.660.813,0 millones su ejecucion fue del 93,7% y giros del 
41,8%, no se ban podido corregir los inconvenientes que permitan incrementar 
significativamente la ejecucion efectiva del gasto. Pues en cada vigencia se priorizan 
las obligaciones por pagar de funcionamiento e inversion, mientras lo correspondiente 
al periodo actual, muestran los menores indices de giros, Funcionamiento 56,8% e 
Inversion Directa 24,9%.
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Cuadro No. 10: Fondos de Desarrollo Local Presupuesto y Ejecucion de Gastos
Millones de pesos

Presupuesto
Definitive

Compromisos 
por PagarRubro Giros % % Ejecucion %

Gastos de Funcionamiento 42.372,2 26.907,5 11.955,5 38.863,063,5 28,2 91,7
Gastos Generales 31.569,3 56,8 10.529,8 33,417.946,7 28.476,5 90,2

13,2Obligaciones por Pagar 10.803,0 8.960,8 82,9 1.425,7 10.386,5 96,1
1.841.357,4 771.960,5 1.025.731,9 1.797.692,455,7 97,6Inversion 41,9

Inversion Directa 999.995,4 249.473,1 24,9 715.373,4 71,5 964.846,5 96,5
Obligaciones por Pagar 310.358,5 36,9841.362,0 522.487,4 62,1 832.845,9 99,0
Total Gastos e Inversiones 1.883.729,7 798.868,0 1.037.687,442,4 55,1 1.836.555,4 97,5

Fuente: Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero - Contraloria de Bogota, D.C. - SIVICOF

Esta problematica se presenta en los 20 FDL. Es asi como se observan, 8 FDL con 
ejecucion de giros inferiores al 42%, 8 FDL entre el 50% y el 42% y solo 4 con porcentaje 
superior al 50, pero inferior al 60.

Cuadro No. 11: Fondos de Desarrollo Local Ranking % Ejecucion Giros
Millones de pesos

TotalPresupuesto
Inicial

Presupuesto
Definitivo

Fondos de Desarrollo Local Modificaciones % Ejec. Giros % GirosEjecucion
Antonio Narino 40.458,5 4.527,8 35.930,8 35.624,2 99,1 21.279,4 59,2
San Cristobal 125.552,9 6.257,0 131.809,9 130.054,4 98,7 73 712,6 55,9
Sumapaz 167,0 60.295,760.462,7 58.985,3 97,8 33.410,4 55,4
Martires 36.819.2 32.231,9 31.313,74.587,4 97,2 16.474,2 51,1
Santafe 56.398,4 2,980,4 53.418,1 51.980,5 97,3 26.127,1 48,9
Puente Aranda 57.806,3 6.748,0 51.058,3 50.372,9 98,7 24.630,3 48,2
Fontibbn 65.058,3 6,471,3 58.587,0 56.433,4 96,3 27.501,8 46,9
Engativa 117.150,6 6 327,0 110 823,6 110.530,6 99,7 51.767,1 46,7
Kennedy 217.671,0 23.381,1 194.289,9 189.914,7 97,7 89.140,9 45,9
Barrios Unidos 46.636,1 2.026,1 44.610,1 41.096,2 92,1 19.902,2 44,6
Candelaria 25.288,5 38,6 25.327,1 24 683,0 97,5 11.295,4 44,6

79.111,0 4.085,3 75.025,6 74.670,2Tunjuelito 99.5 33.186,0 44,2
Ciudad Bolivar 267.255,7 18.640,8 248.614,9 245.255,9 98,6 102.697,0 41,3
Usme 154.833,5 8.759,4 146.074,1 145.145,2 99,4 56.176,1 38,5
Chapinero 37.549,7 12.560,4 50.110,1 49.071,1 97,9 18.590,6 37,1
Bosa 171.503,2 12.344,1 159.159,1 150.712,2 94,7 57.247,0 36,0

160.225,1 10.366,4 149.858,7 143.492,3Suba 95,8 52.545,4 35,1
Usaquen 83.610,4 4.743,6 88.354,0 87.618,7 99,2 28.981,2 32,8
Rafael Uribe Uribe 120.494,3 2.920,3 123.414,6 115.106,2 93,3 40.011,0 32,4
Teusaquillo 48.079,4 3.343,0 44.736,5 44.494,5 99,5 14.192,5 31,7

88.235,1Total Gastos e Inversion mas Disponibilidad Final 1.971.964,7 1.883.729,7 1.836.555,4 97,5 798.868,0 42,4

Fuente: Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero - Contraloria de Bogota, D.C. - SIVICOF.
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5. CONSIDERACIONES GENERALES

Tal como se evidencio a lo largo del documento, el 2018 fue una vigencia con bajo nivel 
de ejecucion del Gasto en el Presupuesto General del Distrito, con el 81,1% y 
Autorizaciones del Giro del 64,4%. Resultado afectado por el comportamiento de las 
Empresas Industriales y Comerciales del Orden Distrital, con ejecucion del 62,1% y en 
el Presupuesto Anual, los Establecimientos Publicos con el 80,4%.

Cuadro No. 12: Presupuesto General del Distrito Capital, ejecucion a Diciembre de 2018
__________________________________________________________________________________________ Millones de pesos

%% Compromises EjecucionNiveles Inicial Modificion Definitivo Giros
11.524.051,7 92,310496.704,7 84,1 1.027.347,0Administracion Central 12.693.804,7 -208.928,6 12.484.876,1
5.994.966,0 80,44.338.613,9 58,2 1.656.352,1Establecimientos Publicos 7.762.970,6 -307.273.1 7.455.697,4

147.622,2 99,4144.042,2 97,0 3.580,0Contraloria de Bogota 149.962,1 -1.509,5 148.452,6
298.560,5 92,2274.664,4 84,8 23.896,1Universidad Distrital 313.172,0 10.688,7 323.860,6

88,017.965.200,574,7 2.711.175,320.412.886,8 15.254.025,2Presupuesto Anual 20.919.909,3 -507.022,6
62,15.555 915,28.946 262,9 37,83.380.036,7 2.175.878,4-981.316,7Empresas Industriales y Comerciales 9.927.579,6

1.703.818,7 97,079,51.756 749,5 306.410,01.397.408,7545 502,3Sub Redes Integradas de Salud 1.211.247,2
25.224.934,4 81,164,431.115.899,2 5.193.463,820.031.470,632.058.736,2 -942.837,0Presupuesto General

81,164,4 16,7%
Fuente: Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero Contraloria de Bogota - SIVICOF.

En el Ranking de Ejecucion de Giros por entidades, cuadros 4 y 5, se observe que los 
Sujetos de Control que registraron los menores niveles fueron:

^ Administracion Central: las Secretarias de Movilidad 35,6%, Ambiente 53,8%, 
Seguridad, Convivencia y Justicia 66,8%.

^ Establecimientos Publicos: los Institutes de Desarrollo - IDU 23,4%, Distrital de 
Recreacion y Deporte - IDRD 47,0%, Unidad Administrativa Especial de 
Rehabilitacion y Mantenimiento Vial 50,6% y Jardin Botanico 63,5%.

^ Empresas: Metro de Bogota 4,0%, Transmilenio 36,3% y EAB 47,7%, ver grafica
7.

No son congruentes estos resultados, frente a las problematicas de Movilidad, 
Seguridad y Ambiente, temas que ban estado en la agenda de la ciudad por la 
afectacion en la calidad de vida de los habitantes de Bogota, y no se explica el por que 
no se gestionan oportunamente las soluciones, maxime que se conto con los recursos, 
para paliar aun mas estos inconvenientes.

Tan es asi, que el Recaudo Global fue por $28,268,756 millones y la Ejecucion del 
Gasto $25,224,934,4 millones, lo que significa que se dejaron de utilizar $3,043,821,6 
millones.
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La Ejecucion del Gasto incluye un rezago presupuestal6 por $5,193,463,8 millones, 
generado por (Reservas Presupuestales $2.711.175,3 millones del Presupuesto Anual 
de Bogota. D.C., y Cuentas por Pagar de las Empresas Industriales y Comerciales y de 
las Sub Redes Integradas de Servicios de Salud, por $2,482,288,5 millones), lo cual 
indica que no se cumplio con la ejecucion optima del presupuesto, siendo necesario 
trasladar la ejecucion al 2019, para cumplir lo contratado. Finalmente al comparar el 
Presupuesto Definitivo de $31,115,899,2 millones con el Recaudo, indica que se dejo 
de gestionar $2,847,143,2 millones, es decir, que tampoco se alcanzo con la meta de 
consecucion de ingresos.

Cordial saludo, x
A

JUAN CARLOS GRANADOS BECERRA 
Contralorde Bogota D.C.

Proyecto y Elaboro: Jairo H^ifi^rto Latorre Ladino, Neyf^fOperanza Castro Velozp, David AlejisSfo^^i^ATTas, Jose Hugo Torresozp, u;
Hernandez - Subdireccion de Estadistica y Analisis Presupuestal y Financiero. • g rvi n
Revise: Clara Viviana Plazas Gomez Directora de Estudios de Economia y Politica Publica.GrttACi' V. \ ,

6Reservas Presupuestales= (Total de Compromisos Acumulados) - (Total de Giros Acumulados). Cuentas por Pagar = Compromises adquiridos 
y pendientes de pago en la vigencia objeto de cierre. Fuente Manual Operative Presupuestal Del Distrito Capital.
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